Zalgcznik Nr 1

do Regulaminu kontroli zagdczej
wprowadzonego Zaggzeniem Nr 115/2013
z dnia 2 grudnia 2013 .

Kryteria oceny na poziomie kontroli zarzadczej,
zgodnie z art. 272 ust. 2 ustawy o finansach publicznych

Kryteria oceny = | Definicja kryterium | Przyporzadkowanie poziomu ryzyka dla rodzajow ustalen dotyczacych danego kryterium
obszaru <
dziatalnosci o
c
3
~ | Zgodno$c z przepisami | Ryzyko wysokie Ryzyko srednie Ryzyko niskie
& | prawa: wewnetrznego _
2 | (procedury, Utrata ciagtosci Ustalenia nie prowadza do Ustalenia nie prowadza do
Adekwatnosé 3 zarzadzenia, zasady, dziatalnosci utraty ciagtosci dziatalnosci, | utraty ciaglosci
a wytyczne, instrukcje) i ale zagrazaja realizacji celow | dziatalnosci, ale zagrazaja
zewnetrznego operacyjnych realizacji celow
(prawodawstwo
krajowe, UE). . . — — — .
Zaprojektowanie / realizacja | Wystepujg niezgodnosci w Dopuszczalna akceptacja
procesu w sposob niezgodny | zaprojektowaniu / realizacji ryzyka pod warunkiem jego
Z przepisami (wewnetrznymi i | proceséw moggce skutkowac monitorowania, w przeciwnym
zewnetrznymi) moggce nieoptymalnym wykorzystaniem wypadku  powinny  zostac
skutkowac lub skutkujace zasobdw lub stratami podjete dziatania naprawcze.
postepowaniami sgdowymi finansowymi, opdznieniami w Ustalenia nie prowadza do
lub administracyjnymi, realizacji procesu, btedami zagrozenia W  osiggnieciu
powaznymi stratami formalnymi w zapisach. zatozonych celdéw operacyjnych
finansowymi, naruszeniem i naruszenia kryteriow
ciggtosci dziatania, akredytacyjnych.
— | W procesach / Brak jest okreslenia Brak okreslenia niektorych | Brak jest okreslenia niektorych
@ | dziataniach / krytycznych terminéw dla terminéw dla realizacji procesow | terminow dla realizacji
g. dokumentach (np. realizacji procesow, terminy lub dziatan, harmonogramy | poszczegdlnych czynnosci w
© | umowach) przyjete dla dziatan lub przyjete dla dziatan kolidujg lub | ramach proceséw, co moze
g zaprojektowano / zapisane w dokumentach mogg  utrudnia¢  wypetniania | skutkowac nieznacznymi
& | zapisano terminy (np. w umowach) s3 terminow okreslonych w | opdznieniami w  realizacji
zgodne z przepisami niezgodne z prawem. przepisach prawa. procesu.
prawa.
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Skutecznos¢ w | Osigganie zaktadanych | Cele / wyniki przewidziane dla | Cele / wyniki przewidziane dla | Tylko nieliczne cele / wyniki
Z | celbw / wynikdw w | danego procesu / czynnosci | danego procesu / czynnodci sa | przewidziane w procesie dla
§ ramach realizowanych | nie s3 w ogdle osiggane. | osiggane czesSciowo. | poszczegdlnych czynnosci nie
N procesow. Zaprojektowane mechanizmy | Zaprojektowane mechanizmy | sg osiggane, ale z uwagi na
Q. | Wykrywanie i korekta | kontrolne sg nieskuteczne | kontrolne zapewniajg niepetng / | zastosowane srodki
O | niezgodnosci w trakcie | (nie chronig przed | nieoptymalng  ochrone  przed | kompensujgce nie wptywa to
a realizacji procesow | wystgpieniem  bteddw o | pojawieniem sie btedow o | na finalng realizacje procesu.
o | (whasciwie charakterze przypadkowym i | charakterze systematycznym i | Wystepujg drobne bledy w
g funkcjonujgce systematycznym) przypadkowym. zaprojektowanych
@ | mechanizmy mechanizmach kontrolnych

kontrolne). skutkujgce przypadkowymi
btedami.

Efektywnos¢ Ponoszone naktady Naktady ponoszone na Naktady ponoszone na realizacje Mozliwe sg oszczednosci w

paz2zsQ

Jsou

77

(czas, zasoby ludzkie,
naktady finansowe,
zasoby materialne) na
zrealizowanie celu /
zaplanowanych dziatan
CZynnosci.

realizacje danego procesu /
czynnosci sg niewspdtmiernie
wysokie w stosunku do
wynikdw procesu / czynnosci,
przy czym istniejg
alternatywne mozliwosci
osiggniecia analogicznych
wynikow. Srodki finansowe
sg niewlasciwie
wykorzystywane.

danego procesu / czynnosci sg
dos¢ duze, a wyniki procesu /
czynno$ci mogtyby by¢ osiggniete
przy wykorzystaniu mniejszej
iloéci zasobow

zakresie wykorzystania
srodkow finansowych.

1

2SOMOUILID

77

Zaprojektowane
procesy / czynnosci sg
realizowane w
okreslonych terminach
(przewidzianych w
przepisach
zewnetrznych i / lub
wewnetrznych lub w
zawartych umowach).

Procesy / czynnosci sg
realizowane ze znaczacym
opoznieniem w stosunku do
przewidzianych terminéw
(np. opoOznienia powyzej
50% czasu zaplanowanego
na realizacje
procesu/czynnosci) lub liczba
nieznacznie opoznionych
operacji jest duza np.
powyzej 50%

Procesy / czynnosci sg
realizowane z duzym opo6znieniem
w stosunku do przewidzianych
termindéw (np. opdznienia rzedu
10-50% czasu zaplanowanego na
realizacje procesu/czynnosci) lub
znaczacym liczba niezbyt duzych
opdznien (do 5% czasu) tj. np.
powyzej 10-15% opoznionych
czynnosci / operacji.

Procesy / czynnosci sg
realizowane z nieznacznym
opOznieniem w stosunku do
przewidzianych termindéw (np.
opdznienia do 25 czasu
zaplanowanego na realizacje
procesu / czynnosci lub mata
liczba (np. do 5%)
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Wyniki procesow
powstajg na podstawie
kompletnych danych
wejsciowych, w
procesie przetwarzania
nie nastepuje utrata
lub nieuzasadniona
modyfikacja danych.

Zapisy powstajgce w ramach
procesu / czynnosci sg
niekompletne (duzy ubytek
danych ). W procesie
wystepuje ryzyko utraty lub
modyfikacji lub nastepuje
utrata lub modyfikacja
danych, ktoéra nie wynika ze
standardowej / przewidzianej
przepisami realizacji procesu
/ czynnosci

Czes¢ zapisdw powstajgcych w
ramach procesu / czynnosci jest
niepetna (nie posiada wszystkich
wymaganych danych). W procesie
przetwarzania danych zdarzajg sie
znieksztatcenia danych, ktore
odbiegajg od standardu, ale nie
maja znaczacego wptywu na
wynik.

Zdarzajg sie pojedyncze
przypadki niekompletnych
danych w ramach zapiséw
tworzonych w procesie,
niewptywajace na
prawidtowos¢ realizacji
procesu.
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Dostep do
odpowiednich
informacji / danych

(zaréwno wejsciowych,
jak i wyjéciowych) jest
ograniczony do
wiasciwych komorek, a
w ramach komérek do
wiasciwych osob.

Dane o} charakterze
stuzbowym (w tym wrazliwe —
np. dane osobowe) sg ogdlnie
dostepne dla
nieuprawnionych o0séb, co
moze rodzic konsekwencje
prawne  lub  skutkowac
niewtasciwym

wykorzystaniem danych lub
wyciekiem danych. Ma
miejsce btedna klasyfikacja
danych w ramach kategorii

Niektore dane o charakterze
stuzbowym sa dostepne dla zbyt
duzej grupy osob lub niektorzy
uzytkownicy posiadajg  zbyt
szerokie uprawnienia dostepu do
baz danych, ktére s3 konieczne do
realizacji obowigzkow
stuzbowych), co moze skutkowac
niewtasciwym wykorzystaniem
przez osoby tych danych.

Istnieje ryzyko lub zdarzajg sie
pojedyncze przypadki
uzyskiwania dostepu przez
uzytkownikéw do danych, ktore
nie sa konieczne do realizacji
obowigzkow stuzbowych,
jednak nie wystepuje ryzyko
niewlasciwego  wykorzystania
danych.

zapewniony
uprawnionym osobom,
we wlasciwym czasie
pozwalajgcym na
efektywng  realizacje
danego procesu.

moze skutkowac
niewypetnieniem
odpowiednich

Brak przekazywania
odpowiednich danych do
odbiorcdw (wewnetrznych i

zewnetrznych).

przepisow.

poufnosci.
Dostepnosc o | Dostep do | Brak dostepu do | Wystepujg czeste zaburzenia w | Zdarzajg sie  sporadyczne
2 | odpowiednich odpowiednich danych moze | komunikacji wewnetrznej | przypadki nieterminowego lub
.:_é" informacji/danych doprowadzi¢ / doprowadza do | (przekazywanie danych miedzy | niepetnego udostepniania
3 | (zaréwno wyjsciowych, | przerwania procesu lub jego | komdrkami organizacyjnymi) oraz | informacji w ramach
§: jak i wejéciowych) jest | znaczacego opOznienia, co | zewnetrznej mogacej skutkowac / | komunikacji wewnetrznej
skutkujace niepetnym lub
nieterminowym dostepem
odbiorcow do odpowiednich

danych i informacji.

(przekazywanie danych miedzy
komorkami  organizacyjnymi)
oraz zewnetrznej mogace
skutkowa¢  niewystarczajaca
lub nieterminowa informacja
dla odbiorcéw.




