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Wprowadzenie

LStrategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030” jest dokumentem zawierajgcym
kontynuacje wielu dziatan i inicjatyw wspierajgcych rozwoj gminy, ktére zostaty wpisane i realizowane
zgodnie z zatozonymi celami i kierunkami rozwoju w poprzednim dokumencie strategicznym Gminy
Nowe Miasto Lubawskie, tj. ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie”. Poprzedni dokument
strategiczny okreslajacy dtugofalowy rozwdj gminy wymaga aktualizacji zaréwno ze wzgledu na
wspomniane zmiany prawne, ale przede wszystkim na zmieniajgcg sie sytuacje gospodarcza,
spoteczng i przestrzenng gminy, jak i w jej otoczeniu. Strategia obecnha, w odréznieniu od
dotychczasowego dokumentu strategicznego okreslajgcego dtugofalowy rozwéj gminy, bedzie wigzaé
planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niniejsza Strategia nie jest zamknietym dokumentem
i w przypadku zmian zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, w tym m.in. uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych czy tez prawnych powinna by¢ aktualizowana.

Strategia sktada sie z czterech czesci. Pierwsza czes¢ stanowi podsumowanie ,Diagnozy spoteczno-
gospodarczej Gminy Nowe Miasto Lubawskie”, (Zatagcznik nr 1 do niniejszego dokumentu). Diagnoza
strategiczna oraz analiza SWOT jest punktem wyjscia do projektowania rozwoju Gminy Nowe Miasto
Lubawskie. W drugiej czesci zostaty okreslone nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne wraz z kierunkami dziatania. Ponadto w tej czesci przedstawiono zaréwno
planowane dziatania o charakterze strategicznym wpisujgce sie w cele strategii rozwoju wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (OSI Marginalizacja), jak i okreslono obszary strategicznej interwencji dla
Gminy (OSI Przedsiebiorczo$¢). Pokazano réwniez model struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z
rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;.

W trzeciej czesci dokumentu wykazano zgodnos¢ Strategii z wytycznymi i zatozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu. W ostatniej czesci dokumentu pokazano system realizacji Strategii
wraz z wytycznymi do sporzadzania dokumentéw wykonawczych oraz ramy finansowe i Zrédta
finansowania.

Prace nad stworzeniem strategii oparto na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy dokumentow
strategicznych. Zakres prac obejmuje nastepujgce dziatania:

e przeprowadzenie badania ankietowego w 2022 r. dotyczgcego badania poziomu jakosci zycia
w Gminie Nowe Miasto Lubawskie. Celem badania bylo wskazanie poziomu dostepnosci
i zadowolenia mieszkancéw z ustug i infrastruktury spotecznej i technicznej, gospodarki oraz
poczucia bezpieczenstwa. Przedstawione wyniki w ,Diagnozie spofeczno-gospodarczej Gminy
Nowe Miasto Lubawskie” majg charakter poglgdowy.

e opracowanie ,Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Nowe Miasto Lubawskie” na podstawie
danych statystycznych, dokumentéw gminnych oraz opracowan analitycznych.

e opracowanie projektu strategii i przedstawienie go w ramach konsultacji spotecznych:
mieszkancom gminy, sgsiednich gmin i ich zwigzkéw, lokalnym partnerom spotecznym
i gospodarczym, oraz Dyrektorowi Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

e opracowanie ostatecznej wersji ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata
2023-2030".

e przediozenie ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030” Zarzadowi
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

e przyjecie ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030” w drodze
uchwaty przez Rade Gminy Nowe Miasto Lubawskie w Mszanowie.
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1. Analiza strategiczna

1.1. Whnioski z analizy spoteczno-gospodarczej

,<Diagnoza spofeczno-gospodarcza Gminy Nowe Miasto Lubawskie”, ktéra jest Zatgcznikiem nr 1 do
niniejszego dokumentu zawiera szczegétowg charakterystyke Gminy, w tym dane statystyczne wraz ze
wskaznikami obrazujgcymi zjawiska i procesy zachodzace w gminie w najwazniejszych obszarach:
przestrzennym, $Srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym na przestrzeni ostatnich lat.
W diagnozie przedstawiono rowniez dziatania realizowane przez witadze gminy oraz zaangazowanie
mieszkancow w rozwoj Gminy Nowe Miasto Lubawskie. Na podstawie przedstawionej Diagnozy
zdefiniowano nastepujgce wyzwania.

W sferze przestrzennej i Srodowiskowej:

= Podnoszenie jakosci ustug zwiazanych z infrastrukturg techniczng

= Budowa nowych, rozbudowa i modernizacja istniejacych drog

*» Podniesienie poziomu bezpieczenstwa drogowego (np. modernizacja nawierzchni
drég)

Rozwdj infrastruktury przeznaczonej dla pieszych i rowerzystow

Modernizacja oswietlenia ulicznego w sotectwach

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej oraz budowa parkingéw

Planowanie nowych obszaréw mieszkalnych i gospodarczych z uwzglednieniem zasad
rozwoju zrownowazonego i ochrony fadu przestrzennego

Rozbudowa i modernizacje sieci wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej;

Adaptacja do zmian klimatu

Biezacy monitoring oraz poprawa jakosci powietrza

Optymalizacja funkcjonowania systemu gospodarki odpadami

Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych zrédet energii

W sferze spotecznej

= Zapewnienie mozliwosci opieki nad dzieémi do lat 3

= Poprawa jakosci nauczania

= Dopasowanie ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury i potrzeb spotecznosci
lokalnej

= Podniesienie atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego na terenie gminy. Oferta
kulturalna, wypoczynkowa i rekreacyjna dostosowana do kazdej grupy wiekowej oraz
0so6b z niepetnosprawnosciami

= Dzialania majgce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do
zamieszkania i aktywnosci zawodowej

= Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

= Optymalizacja oferty edukacyjnej z uwzglednieniem zmian, trendéw demograficznych
oraz zapotrzebowania zglaszanego przez rynek pracy

= Wzmacnianie wiezi i poczucia przynaleznosci do miejsca zamieszkania, w tym
asymilacja obcokrajowcéw

= Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom

= \Wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych, promocja dziatan i postaw
proobywatelskich

= Wspdlpraca z gminami osciennymi w zakresie tworzenia jednolitej oferty spedzania
czasu wolnego, w tym rozwoju sieci sciezek rowerowych

W sferze gospodarczej

Podniesienie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Wazrost przedsiebiorczosci mieszkancow

Utworzenie stref przedsigbiorczosci

Wspotpraca Gminy z mieszkancami, przedsiebiorcami i gminami partnerskimi
Skuteczna promocja gminy
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1.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT pozwala poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajace z otoczenia zewnetrznego,
czyli mozliwosci rozwoju i obszary problemowe z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z

otoczenia zewnetrznego.
Tabela 1. Analiza SWOT

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Duza dostepno$¢ zasobow przyrodniczych o
wysokich walorach, unikatowym charakterze i
potencjale turystycznym (turystyka niszowa)

Poprawiajgca sie infrastruktura drég
Dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa

Korzystne potozenie (przy miescie Nowe Miasto
Lubawskie oraz miedzy dwoma osrodkami
regionalnymi: ltawa i Brodnicg)

Mozliwo$¢ rozwoju ekologicznego ogrzewania w
gminie

Wzrastajgca liczba mieszkancow

Stosunkowo dobra oferta imprez kulturalnych i
rozrywkowych

Wysoka aktywnos¢ opieki spotecznej (projekty
OPS, dostepnosc¢ swietlic wiejskich)

Aktywnos$c¢ spoteczenstwa (dziatalno$¢ sotectw,
wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi,
zaangazowanie spoteczenstwa w zycie gminy)
Partnerskie projekty z LGD Ziemia Lubawska
oraz innymi gminami

Stosunkowo dobra infrastruktura publiczna na
cele sportowe, integracyjne, kulturalne (Swietlice
wiejskie, boiska itp.)

Dobrze rozwiniete ustugi i przemyst drzewny,
przetworstwo przemystowe oraz ustugi
budowlane

Dobrze rozwiniete rolnictwo
Potencjat inwestycyjny Gminy
Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancéw

Peryferyjne potozenie, poza gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi kraju

Potozenie nad rzekami ograniczajgce rozwoj
przestrzenny w ich dolinach

Trudno$¢ w egzekwowaniu prawa dostepnosci
do wdd (nieuprawnione grodzenie brzegéw
jezior) oraz niszczenie przyrody (wycinka lasow,
zasmiecone lasy)

Wykluczenie komunikacyjne niektérych sotectw
Brak w pemni uzbrojonych nowych terenéw
inwestycyjnych

Zta charakterystyka energetyczna niektérych
budynkéw publicznych

Brak zorganizowanej opieki nad dzie¢mi do lat 3
Srednie wyniki nauczania

Staby dostep do publicznej opieki zdrowotnej

Duza liczba oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej (16,8% mieszkancéw Gminy)

Brak wigkszych przedsigbiorstw tworzgcych
stabilne miejsca pracy

Brak uzbrojonych nowych terenéw
inwestycyjnych
Wzrost bezrobocia w ostatnich latach

Nierowny dostep do infrastruktury technicznej
(kanalizacyjna, sieci gazowej, drogowej)

SZANSE

ZAGROZENIA

Rosngca popularnos$¢ wykorzystania
odnawialnych zrodet energii oraz innych
rozwigzan prosrodowiskowych

Regulacje ogdlnokrajowe zobowigzujgce JST do
podniesienia jakosci Srodowiska

Srodki na nowg przestrzen publiczng (m.in.
obszary wiejskie, gospodarka niskoemisyjna)

Polityka prorodzinna
Systematyczny wzrost jakosci zycia
spotecznego

Dostepnos¢ funduszy unijnych na cele
spoteczne

Wzrastajgca aktywnos$c¢ przedsiebiorcza
Rozbudowa sieci technicznych
Tereny pod nowe inwestycje

Niewystarczajgce srodki finansowe w
programach prosrodowiskowych

Zmiany przepisow dot. gospodarki
niskoemisyjnej

Sytuacja pandemiczna

Wojna w Ukrainie (kryzys uchodzczy)

Negatywne trendy demograficzne (starzejagce
sie spoteczenstwo)

Wzrost probleméw spotecznych wynikajgcych z
sytuacji gospodarczej

Problemy z dostepnoscig zdrowotnych ustug
publicznych

Konkurencyjno$¢ wiekszych miejscowosci

Niestabilna sytuacja spoteczno-gospodarcza
panstwa
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Rosngca popularnosé niszowej turystyki
Obwodnica Nowego Miasta Lubawskiego

Szansa wynikajgca z bliskiego potozenia trasy
S5

Brak zagwarantowanych srodkéw w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 i
ograniczona ich dostepnosé (np. srodkéw KPO)

Brak stabilnej polityki miedzynarodowej — wojna
w Ukrainie

Zmiennos¢ prawa i naktadanie nowych
obowigzkéw na gminy, bez zapewnienia
odpowiednich srodkéw finansowych

Zrédto: opracowanie wiasne

1.3. Drzewo probleméw

Drzewo probleméw powstato na podstawie Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Nowe Miasto
Lubawskie, wnioskow z Diagnozy zamieszczonej w niniejszym dokumencie w podrozdziale 1.1. Wnioski
Z analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT.

Schemat 1. Drzewo probleméw

-

~

Niewykorzystany potencjat
przestrzeni Gminy Nowe Miasto
Lubawskie, postepujace
zanieczyszczanie Srodowiska,
problemy spofeczne oraz
niewykorzystany potencjat
turystyczno-gospodarczy

\

Zrédfo: opracowanie wiasne

/

I 1]

ﬂ

~
Duza dysproporcja miedzy rozwojem przestrzenno-
spoteczno-gospodarczym poszczegdlnych terenéw
wiejskich
- J

Niedostateczna infrastruktura kanalizacyjna, wodociggowa,
gazowa, zty stan techniczny budynkéw, drég, chodnikéw,
bariery architektoniczne

- J
( Niewystarczajgca opieka dla senioréw, brak \
zorganizowanej opieki nad dzie¢mi do lat 3, staba oferta
edukacyjna, ograniczona dostepnos¢ do specjalistycznej
opieki medycznej, niewystarczajgca liczba miejsc
wypoczynku, wykluczenia spoteczne i komunikacyjne ze

wzgledu na miejsce zamieszkania

- /

s A
Brak terenéw inwestycyjnych

- J
~

Zanieczyszczanie powietrza, ograniczone niewykorzystanie
ekologicznych zrodet energii
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2. Rozwoj strategiczny Gminy Nowe Miasto Lubawskie
w latach 2023-2030

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji sformutowano wizje, cele
strategiczne oraz operacyjne wraz z kierunkami dziatania.

2.1. Wizja i misja rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie
w perspektywie 2030 roku

Wizja JST rozumiana jako docelowy obraz danej jednostki w przysziosci. Jest to marzenie o lepszej
przysztosci, stan pozadany i oczekiwany, do spetnienia ktérego bedg dazy¢ wdrazajgcy strategie.
Wyzwaniem dla zarzadzajgcych rozwojem bedzie skupienie wokot wizji réznych grup interesariuszy.*

W poprzednim dokumencie strategicznym, tj. w Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na
lata 2016-2025 okreslono wizje gminy jako: Gmina Nowe Miasto Lubawskie miejscem bezpiecznym i
przyjaznym dla mieszkancow, otwartym na wspotprace i rozwdj oraz wspierajgcym lokalng
przedsiebiorczosc.

Czes¢ zatozen poprzedniej strategii zostato zrealizowanych, m. in. poprzez wykorzystanie funduszy
europejskich i zaangazowanie mieszkancéw oraz przedsiebiorcow w rozwdj gminy. Niemniej jednak,
okreslone kierunki rozwoju sg ciggle aktualne. Dlatego tez w ramach Strategii Rozwoju Gminy Nowe
Miasto Lubawskie na lata 2023-2030 sformutowano nastepujgcg wizje:

Schemat 2. Wizja Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Miejsce pobytu dla oséb korzystajacych
z czystego srodowiska, pieknego
i transport publiczny, warunkujace krajobrazu i dostepu do stale
zréwnowazony rozwéj spoteczno- udoskonalanych ustug spoteczno-
gospodarczy publicznych wpisanych w rozbudowang
i uporzadkowang przestrzen gminng

Przestrzen wyposazona
w funkcjonalng infrastrukture

Zasobne spoteczenstwo, objete Wizja Gminy St_reflfl :ozyvoju stref rr.zetdsiell:iorgzos'ci

i iekg i j | - i ekologicznego rolnictwa, kreujace
mel::fzig?a?géz Z@;';Z;Y:;%?:ﬁynax Nowe MIaS.'[O nowe m?ejsca gracy i oferujace (::Zbre
edukacyjnej, kulturalnej i sportowej Lubawskie warunki rozwoju przedsigbiorcow

Zintegrowana spotecznos¢ lokalna,

w ktorej glos i dziatania mieszkancéw oraz
reprezentantow gminy przyczyniaja si¢ do
jej efektywnej promocji przy realizacji
wspolnych inwestycji spoteczno-
gospodarczych

Zrédfo: opracowanie wiasne

1 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
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Misjg Gminy jako podstawowej jednostki samorzadu terytorialnego jest realizacja zadan o zasiegu
lokalnym, ktére — zgodnie z zatozeniami ustawy o samorzadzie gminnym — mogg sie przystuzyc
,zaspokojeniu zbiorowych potrzeb wspélnoty” (...) Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy o samorzadzie
gminnym oraz art. 16 ust. 1 Konstytucji RP mieszkancy gminy tworzg z mocy prawa wspolnote
samorzgdowg.?

Gmina Nowe Miasto Lubawskie jest miejscem ciggtego rozwoju, w ktérym warto
zy¢, uczyc¢ sie, pracowac i wypoczywacg.

2.2. Cele strategiczne rozwoju, kierunki dziatan i wskazniki
osiggniecia celéw

Whnioski z opracowanej Diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Nowe Miasto Lubawskie oraz
z przeprowadzonego spotkania z mieszkancami Gminy staly sie podstawg dla opracowania czesci
programowej Strategii, ktéra zawiera najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju lokalnego.

Plan operacyjny Strategii sktada sie z pieciu priorytetow: przestrzen, srodowisko, spoteczenstwo,
gospodarka, przyjazna gmina.

Sformutowano po jednym celu strategicznym w danym obszarze. Cele strategiczne bedg realizowane
poprzez cele operacyjne i kierunki dziatan okreslajgce w jaki sposéb Gmina osiggnie zatozone rezultaty.

Wyznaczone cele strategiczne Gminy Nowe Miasto Lubawskie sg od siebie zalezne i wzajemnie sie
przenikajg. Zaplanowane dziatania w sferze gospodarczej i spotecznej bedg realizowane
z zachowaniem tadu przestrzennego. Ponadto dziatania te wptyng na poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz na zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej gminy. Natomiast efektem realizacji celow
zwigzanych zrozbudowg infrastruktury technicznej bedzie rozwdj spoteczny, gospodarczy oraz
poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego. Realizacja celéw i kierunkow dziatan bedzie przyblizata
do osiggniecia pozgdanego statusu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji.

Kierunki dzialan beda realizowane przez Gmine Nowe Miasto Lubawskie za posrednictwem:
Urzedu Gminy Nowe Miasto Lubawskie,

Osrodka Pomocy Spotecznej Gminy Nowe Miasto Lubawskie z/s w Mszanowie,

Gminnego Centrum Kultury w Mszanowie,

stuzb dbajgcych o bezpieczehstwo mieszkancédw (policja, straz pozarna),

szkot, przedszkoli,

organizacji pozarzgdowych,

przedsiebiorcow.

2 Samorzad terytorialny w pigutce. System samorzadu w Polsce



Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

Schemat 3. Cel gtéwny, cele strategiczne i cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

Zrédfo: opracowanie wiasne

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie



Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

CEL STRATEGICZNY I. WZMOCNIENIE PRZESTRZENNEJ SPOJNOSCI

Polityka przestrzenna Gminy prowadzona jest w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne. Zgodnie
z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (art. 2, pkt 6) obszar przestrzeni publicznej
to obszar o szczegbélnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, poprawy jakosci ich zycia
i sprzyjajgcy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych ze wzgledu na jego potozenie oraz cechy
funkcjonalno-przestrzenne, okreslony w studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy.

Wedtug organizacji Public for Spaces dobrze zagospodarowana przestrzen wplywa na jakos¢ zycia
mieszkancow, poprawia ich zdrowie, przycigga inwestycje, rozwija przedsiebiorczos$¢, staje sie
miejscem wydarzen kulturalnych, rozwija turystyke, poprawia bezpieczenstwo i poczucie
bezpieczenstwa, a takze determinuje poziom samoorganizacji spoteczenstwa.?® Dziatania w ramach celu
strategicznego  Wzmocnienie  spdjnosci  przestrzennej bedg dotyczyly zagospodarowania
niewykorzystanych przestrzeni, poprawy dostepnosci komunikacyjnej i infrastruktury technicznej gminy.
Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celéw operacyjnych wraz z kierunkami dziatan oraz
oczekiwanymi efektami realizowanych zadan.

3 B. Wieteska-Rosiak, Hybrydyzacja przestrzeni publicznej miasta w kontekscie adaptacji do zmian klimatu, 2018
roku

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie



Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

Tabela 2. Cel strategiczny 1 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatan
CEL STRATEGICZNY |

Wzmocnienie przestrzennej spojnosci

CEL OPERACYJNY

1.1. Zrownowazone gospodarowanie
przestrzenia

1.2. Rozwdj infrastruktury drogowej i
dostepnosci komunikacyjnej

KIERUNKI DZIALAN

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej

Opracowywanie  miejscowych
zagospodarowania przestrzennego

planéw

Ksztattowanie systemu terenéw zieleni
publicznej

Wspotpraca ze zwigzkami miedzygminnymi
i stowarzyszeniami w ramach poprawy
dostepnosci przestrzennej Gminy

Budowa, przebudowa i remonty drég oraz
pozostatej infrastruktury przydrozne;j

Budowa i modernizacja chodnikéw

Budowa i oswietlenia

ulicznego

modernizacja

Budowa parkingéw i miejsc postojowych

Budowa, przebudowa i remonty sciezek
rowerowych

Dostosowanie lokalnego
publicznej komunikacji autobusowej
potrzeb mieszkancow Gminy

systemu
do

Wspétpraca z sasiednimi gminami majgca
na celu utrzymanie wspdlnej sieci
transportu zbiorowego

OCZEKIWANE REZULTATY

PLANOWANYCH DZIALAN
Poprawa stanu zabytkéw
Poprawa estetyki gminy

Poprawa jakos$ci przestrzeni i ochrona
fadu przestrzennego gminy

Rozwoj i zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej

Zwiekszenie aktywnosci sportowo -
rekreacyjnej mieszkancow gminy

Zwiekszenie
uczestnikobw  ruchu
obszarze gminy

bezpieczenstwa
drogowego na

Poprawa jakosci drég wraz z rozwinietg
infrastrukturg towarzyszacg

Rozbudowa i poprawa stanu siatki
drogowej na obszarze gminy

Zwiekszenie sieci $ciezek rowerowych

Warmirisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN
(zrodto: BDL GUS, dane jst)

Powierzchnia terenu gminy pokrytego
miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego (%) 4 % do 2030 r.

llo§¢ zadan poprawiajgcych estetyke
przestrzeni publicznej — 10 do 2030 r.

Ditugosé¢ wybudowanych /
przebudowanych/rozbudowanych drég:
20 km do 2030 r.

Dilugos¢ wybudowanych /
przebudowanych chodnikéw: 400 mb do
2030 r.

llos¢ nowo wybudowanych punktow
oswietleniowych z energooszczednymi
oprawami: 400 do 2030 r.

llos¢ nowo  utworzonych  miejsc
parkingowych/postojowych: 30 do 2030
r.

Dlugos¢  wybudowanych dla

roweréw: 7 km do 2030 r.

drég



1.3. Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej

Zrédio: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

Rozwoj i

Tworzenie
edukacyjnych

modernizacja infrastruktury
rekreacyjnej, np. sitownie, boiska, place
zabaw, obszary rekreacji dla wszystkich
grup wiekowych

przyrodniczych

Sciezek

Poprawa oferty rekreacyjnej gminy Liczba obiektow sportowo -
Zwick . Kt i fi . rekreacyjnych (zmodernizowanych/

wigkszenie —  aklywnoscl lzyczne) nowych) [szt.] 5 do 2030 r.
mieszkancow gminy

Poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego  mieszkancow Gminy o
charakterze sportowo-rekreacyjnym

12
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CEL STRATEGICZNY Il. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Podstawowymi zasobami warunkujgcymi rozwéj gospodarczy i spoteczny sg: potencjat energetyczny,
zasoby wody, powietrze atmosferyczne, warunki klimatyczne, zasoby przestrzeni i krajobrazéw oraz
zwigzana z nimi réznorodnos¢ biologiczna, gleba i zasoby geologiczne oraz uzytki pozaekonomiczne
srodowiska. Stan tych zasobow i ich dostepno$é¢ oraz ograniczone zdolnosci ekosystemow do
zachowania réwnowagi i $wiadczenia ustug na rzecz gospodarki wptywajg na mozliwosci inwestycyjne
oraz zaspokojenie elementarnych potrzeb bytowych.*

Niezbedne bedzie podjecie dziatan w zakresie ochrony srodowiska. Dziatania te wspomagane bedg
przez inwestycje w racjonalng gospodarke zasobami naturalnymi, zielong gospodarke czy rozwdj
infrastruktury technicznej (m.in. sieci kanalizacji sanitarnej, oczyszczalnie $ciekow).

Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celéw operacyjnych wraz z kierunkami dziatan oraz
oczekiwanymi efektami realizowanych zadan.

4 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku)

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie



CEL OPERACYJNY

2.1. Ochrona srodowiska i bogactwa
naturalnego Gminy

2.2. Zielona gospodarka (gospodarka
niskoemisyjna, obiegu
zamknietego)

2.3. Rozwdj infrastruktury technicznej

Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

CEL STRATEGICZNY II

Ochrona srodowiska naturalnego

KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja energetyczna budynkéw
uzytecznosci publicznej, w tym
wdrazanie projektéw zwigzanych z
wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii

Wymiana zrodet ciepta w budynkach z
programu dofinansowan do wymiany
zrodet ciepta na proekologiczne w
budynkach mieszkalnych

Zwiekszenie ilosci obiektow uzytecznosci
publicznej korzystajgcych z OZE

Monitoring stanu powietrza

Zwiekszenie retencji wody na terenie
gminy

Odnawialne zrédfa energii

Wdrazanie rozwigzan technologicznych
ograniczajgcych emisje i produkcje
odpadow

Tworzenie terendéw zieleni

Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej
Modernizacja oczyszczalni Sciekow

Budowa przepompowni $ciekéw

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zwiekszenie ochrony Gminy przed
negatywnymi skutkami zmian
klimatycznych

Ograniczenie emisji szkodliwych

substancji do atmosfery z tradycyjnych
zrodet ciepta

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow

Zwiekszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
niskoemisyjnymi zrédtami ciepta
Ograniczenie wptywu dziatalnosci

cztowieka na s$rodowisko przyrodnicze
Gminy

Stata  kontrola
atmosferycznego

jakosci  powietrza
Polepszenie jakosci srodowiska

Ograniczenie
cieplarnianych

emisji gazéw
Zmniejszenie ilosci odpadow

Tworzenie parkow kieszeniowych i fak
kwietnych

Polepszenie jakosci istniejgcej sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej

Poprawa jakosci wod powierzchniowych i
podziemnych

Warmirisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

Tabela 3. Cel strategiczny 2 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatan

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba zmodernizowanych zrédet ciepta
[szt.] 6/rok

Liczba wykorzystywanych na terenie
gminy nowych ekologicznych Zrédet
energii [szt.] 1/rok

Liczba obiektow uzytecznosci publicznej
poddanych modernizacji energetycznej
[szt.] 3do 2030 .

Montaz nowych  czujnikow
powietrza (szt.) 6 do 2030 r.

stanu

Tworzenie zbiornikéw retencyjnych 2 do
2030 .

Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej
poddanych modernizacji energetycznej
[szt.] 3 do 2030 .

Zmniejszenie ilosci odpadow
biodegradowalnych przekazywanych do
RIPOK [tony] 5 ton / rok

Dtugosé rozbudowanej sieci
wodociggowej [km] 3 km do 2030 r.
Dtugos¢ rozbudowanej sieci

kanalizacyjnej [km] 7 km do 2030 r.



Zrédio: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

Modernizacja i rozbudowa systemu
kanalizacji deszczowej

Wspétpraca z operatorami w zakresie
rozbudowy  sieci  gazociggowej i
energetycznej na obszarze Gminy

Tworzenie warunkéw do rozbudowy
szerokopasmowej sieci internetowej

Polepszenie jakosci powietrza dzieki
rozwojowi sieci gazowej

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej
gminy

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej
Gminy

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
Polepszenie jakosci srodowiska

Ograniczenie  zanieczyszczen  wod
powierzchniowych i podziemnych

Poprawa stanu gospodarowania wodami

Zwiekszenie liczby osob korzystajgcych z
nowo wybudowanej infrastruktury
technicznej

Dtugosé rozbudowanej sieci kanalizaciji

deszczowej [km] 2 km do 2030 r.
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CEL STRATEGICZNY I[II.CZLOWIEK FUNDAMENTEM ROZWOJU GMINY

Waznym aspektem rozwoju gminy sg jego mieszkancy i dazenie do zaspokajania ich potrzeb.
Zaplanowane dziatania w celu strategicznym Czfowiek fundamentem rozwoju gminy sg odpowiedzig na
zidentyfikowane problemy w Diagnozie spofeczno-gospodarczej Gminy Nowe Miasto Lubawskie.
Przeanalizowano obecng infrastrukture spoteczng dla kazdej grupy wiekowej i jej stopien
wykorzystywania, w celu okreslenia niezbednych inwestycji, jakie powinny zosta¢ zrealizowane w
najblizszych latach. W zwigzku z pogtebiajgcym sie procesem starzenia spoteczenstwa, Gmina powinna
podjg¢ dziatania w kierunku zapewnienia ustug osobom starszym, przeciwdziatajagc wykluczeniu
spotecznemu.

Oprocz inwestycji infrastrukturalnych, nalezy dgzy¢ do zaangazowania mieszkancéw w rozwdj lokalny
ich miejscowosci poprzez inicjowanie i kreowanie dialogu spotecznego, rozwoj cyfryzacji ustug oraz
zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych i profilaktycznych. Niezbedne sg takze dziatania majgce
na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw gminy.

Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celéw operacyjnych wraz z kierunkami dziatan oraz
oczekiwanymi efektami realizowanych zadan.

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie



Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

Tabela 4. Cel strategiczny 3 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatan
CEL STRATEGICZNY llI

CEL OPERACYJNY

3.1. Bogata
kulturalna
rekreacyjna

oferta
i

edukacyjna,

Sportowo

Cztowiek fundamentem rozwoju Gminy

KIERUNKI DZIALAN

Poprawa bazy przedszkolnej i szkolnej

Doposazenie  placowek  oSwiatowo-
wychowawczych w niezbedny sprzet,
pomoce naukowe i najnowoczes$niejsze
narzedzia sprzyjajgce realizacji procesu
ksztatcenia i rozwoju intelektualnego

Udziat placowek oswiatowo-
wychowawczych ~w  programach i
projektach dotyczacych edukacji oraz
wychowania

Wsparcie uczniow o
potrzebach edukacyjnych

specjalnych

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych

Wsparcie doskonalenia kwalifikacji przez
kadre nauczycielskg

Rozwijanie aktywnych form spedzania,
czasu przez osoby starsze

Organizacja i wspotorganizacja imprez
sportowych i kulturalnych o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym

Wspdtpraca z instytucjami kultury oraz
organizacjami pozarzadowymi majgca na
celu rozszerzenie oferty kulturalnej

Poprawa potencjatu rekreacyjno-
sportowego dla mieszkancow gminy

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN
Wzrost potencjatu kapitatu ludzkiego

Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie
edukaciji szkoty podstawowej.

Poprawa wynikéw ksztatcenia uczniow.

Poprawa atrakcyjnosci oferty edukacyjnej
i zaje¢ pozalekcyjnych

Dopasowanie
zmieniajgcej
demograficznej.

oferty
sie

ustug do
struktury

Poszerzenie oferty kulturalnej

Budowa/modernizacja obiektéw

rekreacyjno-sportowych

Warmirisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

Liczba doposazonych
edukacyjnych [ 5 szt.]

placéwek

Liczba dzieci uczestniczgcych w
programach i projektach dotyczacych
edukacji oraz wychowania [ 200 osoba]

Srednie wyniki nauczania w szkotach
[Sredni wynik powiatowy %]

Liczba wspartych jednostek infrastruktury
senioralnej [ 2 szt.]

Liczba os6b korzystajgcych z ustug dla
seniorow [ 40 liczba oséb]

Liczba nauczycieli, ktorzy ukonczyli
szkolenie w zakresie ksztattowania
kompetencji uczniéw [ 10 liczba oséb]

Wyniki egzaminéw ésmoklasisty. ( sredni
wynik powiatowy %)

Liczba obiektow
kulturalnych/zabytkowych

(zmodernizowanych [3 szt.] do 2030

Liczba obiektow
kulturalnych/zabytkowych (nowych) [1
szt.] do 2030

Liczba imprez kulturalnych 7 szt. / rok
Liczba imprez sportowych 5 szt. / rok

Budowa/modernizacja obiektow
rekreacyjno-sportowych 2 szt. do 2030 r.



3.2. Zdrowie i bezpieczenstwo
mieszkancow

3.3. Wiaczenie spoteczne

Zrédfo: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci
systemu ochrony zdrowia oraz pomocy i
integracji spotecznej

Doposazenie instytucji bezpieczenstwa
publicznego w niezbedny sprzet

Rozbudowa i modernizacja monitoringu
Gminy

Wdrazanie akcji prozdrowotnych

Promocja zachowan prozdrowotnych
ws$roéd mieszkancow Gminy

Promocja zdrowego trybu zycia

Wspieranie lokalnych organizacji
spotecznych

Pomoc i wsparcie dla istniejgcych
organizacji pozarzadowych w zakresie
prowadzenia aktywnosci spotecznych i
obywatelskich

Wspieranie dziatan umozliwiajgcych
aktywnosc i integracje spoteczng
wszystkich grup spotecznych (m.in.
senioréw, osob z
niepetnosprawnosciami)

Prowadzenie placowek i zaje¢ dla
senioréw

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw
gminy
Poprawa zdrowotnosci mieszkancéw

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu
Poprawa  dostepnosci do ustug

medycznych

Zmniejszenie emigracji ludzi mtodych
Rozwdj ustug opiekunczych dla senioréw

Wzrost integracji spotecznej oséb
wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Wzrost potencjatu kapitatu ludzkiego

Zwigkszenie poczucia tozsamosci
spotecznej mieszkancow

Integracja mieszkancow

Zmniejszenie liczby oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Liczba powstatych punktéw monitoringu
[szt.] 3 do 2030 .

Liczba wspartych przez gmine akcji
zdrowotnych [szt.] 8 do 2030 r.

llos¢ doposazonych /  wspartych

jednostek ochotniczych strazy pozarnych
5/ rok

Liczba wspartych podmiotéw [szt.] 20 /
rok

Liczba wspartych jednostek
infrastruktury senioralnej — 2 szt.
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CEL STRATEGICZNY IV. ROZWOJ LOKALNEJ GOSPODARKI | RYNKU PRACY

Rozwdj gospodarczy gminy Nowe Miasto Lubawskie powinien opiera¢ sie na stwarzaniu warunkéw do
rozwoju przedsiebiorczosci gminy i potencjatu spoteczenstwa do kreowania nowych miejsc pracy.

Na tworzenie klimatu sprzyjajacego rozwojowi przedsiebiorczosci w gminie wplywa catoksztatt dziatan
i decyzji gminy. Dziatania Gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci powinny obejmowac:

aktywizacje lokalnych zasoboéw kapitatu i pracy oraz efektywne wykorzystanie zasobdéw
naturalnych, waloréw lokalizacji przestrzenne;j,

kreowanie nowych zasobdéw lokalnych poprzez stwarzanie korzystnych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, sportu i rekreacji

zarzgdzanie infrastrukturg w celu utatwienia nawigzywania stosunkéw gospodarczych,
zarzgdzanie zasobami pracy, ktére sg szczegdélnym czynnikiem rozwoju lokalnego,

kreowanie powigzan integracyjnych pomiedzy uczestnikami proceséw gospodarczych,
wzmacnianie przejawow zycia gospodarczego w wymiarze lokalnym.>

Obszar dziatan w priorytecie celu strategicznym Rozwdj lokalnej gospodarki i rynku pracy
nakierunkowane jest przede wszystkim na wzmocnieniu konkurencyjnosci Gminy poprzez podnoszenie
poziomu innowacyjnosci gminy (w tym cyfryzacja) oraz tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju
przedsiebiorczosci i rolnictwa.

Ponizej przedstawiono strukture zatozonych celéw operacyjnych wraz z kierunkami dziatan oraz
oczekiwanymi efektami realizowanych zadan.

5 M. Kochmanska, Dziatalno$¢ gminy w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie



4.1. Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka

4.2. Strefy przedsiebiorczosci

4.3. Rozwdj ekologicznego rolnictwa

Zrédfo: opracowanie wiasne
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CEL STRATEGICZNY IV

Rozwdéj lokalnej gospodarki i rynku pracy

KIERUNKI DZIALAN

Zwiekszanie dostepnosci korzystania przez
przedsiebiorcéw z ustug cyfrowych
oferowanych przez gmine

Powiekszenie lokalnej oferty inwestycyjnej
Wspétpraca z instytucjami okotobiznesowymi
Skomunikowanie terenéw inwestycyjnych z
gtéwnymi drogami dojazdowymi

Poszerzanie istniejgcych terenéw aktywnosci
gospodarczej na terenie gminy

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w
niezbedng infrastrukture techniczng

Przygotowanie ofert inwestycyjnych dla
potencjalnych inwestoréw

Wspieranie ekologicznych i innowacyjnych
technologii

Propagowanie ekologicznych upraw rolnych i
lokalnych targowisk

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy
Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow

Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy, w
tym zmniejszenie bezrobocia

Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie gminy

Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie
Gminy

Rozwdj gospodarczy Gminy
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy

Wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow
Zwigkszenie liczby inwestorow

Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy, w
tym zmniejszenie bezrobocia

Zwiekszanie udziatu rolnictwa
ekologicznego i lokalnej produkcji rolnej
jako perspektywicznych gatezi rolnictwa

Zwiekszenie Swiadomosci postaw
mieszkancow i konsumentow zwigzanych
z produktami wysokiej jakosci

Warmirisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

Tabela 5. Cel strategiczny 4 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatan

CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

Nowe podmioty gospodarcze (szt.) 50 do
2030 r.

llo$¢ nowych terenéw inwestycyjnych (ha) 2
do 2030 r.

Powstanie strefy ustugowo-przemystowej
(szt.) 1 do 2030 r.

Liczba podmiotéw gospodarczych
zajmujgcych  sie  produkcjg  rolnictwa
ekologicznego  korzystajgcych z  hali

targowej w Bratianie [szt.] 3 / rok
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CEL STRATEGICZNY V. PRZYJAZNA GMINA

Obszar dziatan w celu strategicznym Przyjazna Gmina nakierunkowany jest na wysokg jakos¢
zarzgdzania, otwarto$¢ na wspoétprace, nowe idee i ludzi. Gmina w perspektywie 2030 r. to samorzad
stawiajacy na usieciowienie i wspoétdziatanie réznych podmiotow spotecznych
i gospodarczych dziatajacych w gminie i dla dobra gminy. To samorzad lokalny charakteryzujgcy sie
innowacyjnoscig, kreatywnoscig, otwartoscig na postawy, poglady i pomysty zaréwno mieszkancow, jak
i osoby naptywowe i mieszkajgce poza granicami gminy. Gmina chce byé otwarta na nowe technologie,
inwestoréw, nowoczesne koncepcje zarzgdzania oraz oddolng aktywnos¢ i inicjatywy spoteczne.
Samorzad bedzie zaangazowany we wspotprace wszystkich podmiotdw, wzmacniajgc ich potencjat
organizacyjny, oferte edukacyjna, rynek pracy i mieszkalnictwo, potencjat ustug i walory rekreacyjno-
turystyczne. Gmina jest i bedzie otwarta na partycypacje spoteczng w zarzadzaniu, inicjatywy
mieszkancoéw, srodowiska twércze, organizacje gospodarcze i pozarzagdowe.

Samorzad gminy zaangazowany jest i bedzie w lokalne zasoby i ogdlnoludzkie wartosci, takie jak
tolerancja wobec odmiennosci  kultur i  Swiatopogladéw, sprawiedliwos¢, integracje
i partycypacje spoteczng, wolontariat, wspétprace terytorialng, postawy proekologiczne, spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu oraz partnerstwo publiczno-prywatne. Gmina jest takze solidarna tak w
dazeniu do rozwoju, jak i w sytuacjach kryzysowych. Proeuropejskie myslenie i dziatanie zapewnig
mieszkancom gminy czerpanie korzysci ptyngcych z integracji europejskiej, cyfryzacji ustug, dostepu do
funduszy UE, europejskiej przestrzeni, gwarantujac europejskie standardy zarzgdzania
i organizaciji zycia spotecznego.
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Tabela 6. Cel strategiczny 5 wraz z celami operacyjnymi, kierunkami dziatan, oczekiwanymi rezultatami i wskaznikami osiggniecia dziatan
CEL STRATEGICZNY V

Przyjazna Gmina

CEL OPERACYJNY

5.1. Sprawny samorzad otwarty na
wspotprace

KIERUNKI DZIALAN

Wsparcie doradcze organizacji
pozarzgdowych

Zwiekszone zachety lokalne

Wspétpraca z instytucjami
okotobiznesowymi

Dialog spoteczny przedstawicieli
wladz z przedsigbiorcami

Organizacja wydarzen i imprez
promujacych lokalnych
przedsiebiorcow

Wspieranie
spotecznych

lokalnych  organizacji

Pomoc i wsparcie dla istniejgcych
organizaciji pozarzagdowych w
zakresie prowadzenia aktywnosci
spotecznych i obywatelskich

Podejmowanie dziatan
zmierzajgcych  do  zwiekszenia
poczucia tozsamosci regionalnej
mieszkancow

Realizacja wspolnych celow
rozwojowych z sgsiednimi

samorzgdami

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN
Rozwdj gospodarczy gminy

Wzmocnienie wizerunku gminy jako
przyjaznego przedsiebiorcom

Zwiegkszenie liczby ofert
inwestycyjnych

Poczucie  wspélnoty
wsréd mieszkancow

spotecznej

Rozwijanie wspotpracy z innymi JST
i podmiotami

Zwiekszenie udziatlu  organizaciji
pozarzagdowych w realizacji zadan
zleconych

Budowanie relacji miedzyludzkich

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

Nowe podmioty gospodarcze (szt.)
50 do 2030 r.

Liczba przeprowadzonych dziatan
wspierajgcych organizacje spoteczne
[szt.] 5/rok

Liczba organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych na obszarze Gminy
[szt.] 20

Liczba zespotéw artystycznych /
sportowych [szt.] 6

Liczba wydarzen i imprez
promujgcych lokalnych
przedsiebiorcow (szt.) 1/ rok

22
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Promocja gospodarcza gminy

Stworzenie rozpoznawalnej marki o
zasiegu ponadlokalnym

Promowanie gminy na wydarzeniach
lokalnych, regionalnych i
ponadregionalnych

Ksztattowanie atrakcyjnego
wizerunku gminy w oparciu o
niestandardowe dziatania PR

Wspoipraca partnerska z innymi JST
w celu wzajemnej promocji

Ksztattowanie prawidtowych postaw
mieszkancow w zakresie wspolnego
rozwoju gminy

Realizacji celow Strategii i biezgca
weryfikacja zatozen kierunkow
Udziat w targach, konferencjach
Rozwdj informacji wizualnej

Zdefiniowanie punktéw informacji
turystycznej

Udziat Gminy we wspdlnych akcjach
promocyjnych z podmiotami
zewnetrznymi

Tworzenie warunkéw do rozbudowy
szerokopasmowej sieci internetowej

Obstuga obywateli online przez
instytucje publiczne.

Rozpoznawalnos¢ gminy

Poczucie wspdlnoty spotecznej
wsrod mieszkancow

Wzrost dochodéw gminy

Rozwijanie wspotpracy z innymi JST
i podmiotami

Zwiekszenie tempa rozwoju
spoteczno-gospodarczego poprzez
podniesienie jakosci zycia
mieszkancow

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy

Spadek bezrobocia wsréd
mieszkancow

Ograniczenie problemu wykluczenia
cyfrowego

Rozwdj informatyzacji na terenach
wiejskich

Wieksza ilos¢ spraw dostepnych do

zatatwienia drogg elektroniczng w
instytucjach publicznych

Wydatki majgtkowe Gminy na 1
mieszkanca [PLN] 1800 zt / rok

Liczba projektdw inwestycyjnych
dofinansowanych z UE
zrealizowanych przez Gmine [szt.] 2
/ rok

Liczba podjetych dziatan
promocyjnych [szt.] 3 / rok

Wartosc¢ srodkow z budzetu gminy
przeznaczona na dziatania
promocyjne [PLN] 50 tys. zt / rok

Liczba podjetych dziatan
promocyjnych w ramach wspotpracy
Z organizacjami zewnetrznymi i
stowarzyszeniami [szt.]

Liczba targéw/konferencji, na ktérych
promowano Gming [szt.]

Budowa kanatéw technologicznych
(km) 1 km do 2030 r.
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2.3. Planowane dziatania w ramach OSI okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

W Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spofeczno-gospodarczego wyszczegolniono obszary strategicznej interwencji (OSl). Obszary
strategicznej interwencji zostaty wyrdznione poprzez integracje dwoch podejs¢ — regionalnego
i krajowego.

Zgodnie ze strategig rozwoju wojewddztwa, Gmina Nowe Miasto Lubawskie wystepuje w jednym

obszarze strategicznej interwencji:

1. OSI Obszary marginalizacji jest najsilniej wyludniajgcych sie OSI wéréd wyréznionych obszaréw.
Charakteryzuje go ponadto powolny wzrost zamoznos$ci gmin i znaczacy wzrost przedsiebiorczosci
przy niewielkim wzroscie liczby pracujgcych oraz liczby organizacji spotecznych na 1000
mieszkancéw. W gminach podlegajgcych marginalizacji udziat srodkéw europejskich w stosunku
do dochodéw wilasnych jest zdecydowanie najwyzszy, a wartos¢ tych srodkéw w przeliczeniu na
jednego mieszkanca daje obszarowi drugie miejsce w wojewodztwie®.

Tabela 7. Cele strategiczne wojewddztwa warminsko-mazurskiego a OSI| Obszary marginalizacji —
perspektywa 2030

Dobra dostepnos¢ do ustug publicznych — Sie¢ centréw rozwoju lokalnego
o wysokiej jakosci

Odnowione funkcje obszarow
zdegradowanych

Rozwinieta e-administracja

Wiaczenie w inteligentne specjalizacje
regionu

Przedsiebiorcze dzieci i mtodziez
Rozwinigta ekonomia spoteczna

Osoby starsze wigczone w programy Przygotowane tereny zgodne z polityka
aktywnosci spotecznej przestrzenng uwzgledniajaca

Aktywne i efektywne partnerstwa suburbanizacje

lokalne i ponadlokalne

Uzupetnione braki w  zakresie Powigzania funkcjonalne na linii

infrastruktury technicznej najblizsze miasto — wies
Satysfakcjonujaca dostepnos¢ Powigzania funkcjonalne na linii
komunikacyjna osrodek powiatowy — wies

Przetamana peryferyjnos¢ Atrakcyjne przestrzenie wypoczynku

przygraniczna

Wysokie wykorzystanie OZE i czyste
Srodowisko

Wysokiej jakosci Srodowisko
przyrodnicze
Zrédto: ,Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego”

Ponizej przedstawiono dziatania zaplanowane do realizacji na terenie Gminy Nowe Miasto Lubawskie,
ktére wpisujg sie w cele strategiczne Strategii Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Warminsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego OSI zapisanych w Strategii Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Liczba zadan inwestycyjnych nie jest zamknieta i w razie potrzeby moze byé
poszerzana podczas aktualizacji Strategii.

6 Ibidem
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Tabela 8. Planowane dziatania w ramach OS| Obszary marginalizacji

Podniesienie kompetencji cyfrowych uczniow w Gminie Nowe Miasto Lubawskie

Podniesienie kompetencji w zakresie wielojezyczno$ci uczniow w Gminie Nowe

Miasto Lubawskie

Wsparcie Senioréw na terenie Gminy Nowe Miasto Lubawskie

BRATIAN COUNTRY FEST
DOZYNKI GMINNE

FESTIWAL ZDROWEJ ZYWNOSCI
Igrzyska Kot Gospodyn Wiejskich

Jarmark Wielkanocny w Bratianie

Warsztaty edukacyjno-artystyczne dla dzieci w tym mtodziezy oraz dorostych w
Swietlicy w Pacéttowie

Wycieczki rozwijajgco-kulturowe

Rozwdj sieci drogowej na terenie Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej fgczgcej miejscowosci Bagno-Jamielnik
Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Jamielnik

Zwiekszenie ilosci miejsc postojowych na terenie Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Budowa oswietlenia drogowego na terenie Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna

Wiaczenie spoteczne
Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna

Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej
Spoteczno-gospodarcza promocja Gminy

Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Spoteczno-gospodarcza promocja Gminy

Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Spoteczno-gospodarcza promocja Gminy

Zréwnowazone gospodarowanie przestrzenia
Rozwdj infrastruktury drogowej i dostepnosci komunikacyjnej

Ochrona srodowiska i bogactwa naturalnego Gminy
Rozwdj infrastruktury technicznej
Zrownowazone gospodarowanie przestrzenig
Rozwdj infrastruktury drogowej i dostepnosci komunikacyjnej
Rozwdj infrastruktury drogowej i dostepnosci komunikacyjnej
Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna, obiegu zamknietego)
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Rozwdj sieci sciezek rowerowych na terenie Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Montaz instalacji odnawialnych zrédet energii na obiektach gminnych.

Utworzenie stref przemystowych / parku technologicznego

Likwidacja barier architektonicznych obiektow i stref publicznych

Kompleksowe termomodernizacje obiektéw uzytecznosci publicznych

Rozbidrki istniejgcej i budowa nowej swietlicy w Gryzlinach

Budowa budynku gastronomicznego w miejscowosci Chrosle

Plac ofiar totalitaryzmoéw - zagospodarowanie terenu wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng

Budowa remizy OSP w Skarlinie

Budowa stref rekreacji na terenie Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Renowacja i modernizacja zabytkéow — Park w Gwizdzinach

Budowa budynku — zaplecze sportowe przy boisku Klubu Sportowego Wicher
Gwizdziny

Budowa stacji uzdatniania wody Stacji Uzdatniania Wody Gwizdziny

Przebudowa i rozbudowa stacji uzdatniania wody Stacji Uzdatniania Wody Mszanowo
Kompleksowa modernizacja zaopatrzenia w wode Gminy Nowe Miasto Lubawskie
Przebudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Lekarty

Wyposazenie przystani kajakowej w Mszanowie
Budowa sieci gazowej Sredniego cisnienia w Bratianie

Organizacja gminnych zawodéw w pitce siatkowej

Zrédfo: Urzad Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Rozwdj infrastruktury technicznej
Rozwadj infrastruktury drogowej i dostepnosci komunikacyjnej
Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej
Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Zielona gospodarka (gospodarka niskoemisyjna, obiegu zamknietego
Rozwdj infrastruktury technicznej)
Strefy przedsiebiorczosci
Wiaczenie spoteczne
Ochrona $rodowiska i bogactwa naturalnego Gminy

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej
Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna

Ochrona srodowiska i bogactwa naturalnego Gminy
Rozwadj infrastruktury technicznej

Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej
Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
Rozwdj infrastruktury technicznej
Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej
Bogata oferta edukacyjna, kulturalna i sportowo-rekreacyjna
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2.4. Obszary strategicznej interwencji w Gminie Nowe Miasto
Lubawskie

Zgodnie z rozwigzaniami ustawowymi, zapisanymi w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

obszarami specjalnej polityki sg m.in. obszary strategicznej interwencji (OSI).

OSI to terytoria wymagajgce wsparcia zewnetrznego w celu wzmocnienia wewnetrznego potencjatu

rozwoju lub zapobiegania negatywnym procesom przyrodniczym i (lub) spoteczno-gospodarczym.

Wyréznia sie dwa obszary:

— 0 niekorzystnych cechach i procesach spoteczno-ekonomicznych i (lub) przyrodniczych,
wymagajgce interwencji zewnetrznych,

— obszary wzrostu - o charakterze obszaréw funkcjonalnych — aktualnie istniejgcych lub mozliwych
do wykreowania o szczegolnie korzystnych wiasciwosciach przyrodniczych lub spoteczno-
ekonomicznych dla rozwoju.”

W ramach niniejszej Strategii wyznaczono jeden Obszar Strategicznej Interwencji
Przedsigbiorczosé.

Jednym z kluczowych obszaréw rozwoju Gminy jest wspieranie przedsiebiorczosci, ktéra skupia sie na
tworzeniu warunkéw dla niej oraz rozwijaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Gmina Nowe Miasto
Lubawskie chcac by¢ atrakcyjnym i przyjaznym miejscem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
dazy do zapewnienia atrakcyjnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw na swoim terenie. Gmina
Nowe Miasto Lubawskie oferuje firmom zwolnienia podatkowe. Gmina przekazata takze szereg miejsc
lokalizacyjnych pod budowe wiatrakéw energetycznych oraz terendéw inwestycyjnych. Udogodnienia te
majg za zadanie przyciggniecie inwestoréw oraz przedsiebiorstw z innych regionéw kraju oraz z
zagranicy.

Kryterium delimitacji:

Duze znaczenie dla ksztattowania aktywnosci gospodarczej na danym obszarze ma jego atrakcyjnosc
inwestycyjna. Dotychczasowe dziatania podejmowane w ramach polityki regionalnej wptynety na
wyposazenie terenu w infrastrukture techniczna, spoteczng, dostepnos$¢ transportowg. Wtadze
samorzgdowe Gminy podjety decyzje o przygotowaniu nowych terendéw inwestycyjnych, ktérych
zadaniem bedzie przyciggniecie inwestoréw. Sg one zlokalizowane w centralnej czesci gminy, w
bezposrednim sgsiedztwie miasta Nowe Miasto Lubawskie.

Uzasadnienie OSI

Zgodnie z ,Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 instrumentem wspierania inwestyciji

i zwigkszania atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw jest Polska Strefa Inwestycji. Zmienione zasady

dziatania Specjalnej Strefy Ekonomicznej wprowadzajg preferencje dla inwestycji podejmowanych na

obszarach o wysokim poziomie bezrobocia, dla mikro, matej oraz sredniej przedsigbiorczosci oraz w

gminach tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Otwarcie mozliwosci uzyskania wsparcia dla MSP

zwiekszy naptyw inwestycji w rejony stabiej rozwiniete, ktére na obecnym etapie rozwoju nie sg w stanie

sprosta¢ wymaganiom duzych inwestoréw, jak infrastruktura czy dostepnos$é zasobdéw ludzkich.8

Realizowane bedg kierunki dziatan:

— tworzenie i rozwdj terendw inwestycyjnych oraz przygotowanie infrastruktury technicznej na
terenach inwestycyjnych,

— przygotowana oferta z doktadnym opisem terenu inwestycyjnego, sporzgdzona rowniez w jezykach
obcych, zamieszczona na stronie internetowej urzedu,

— rozbudowany system zachet,

—  zintensyfikowanie promocji Gminy - wzrost rozpoznawalnosci gminy,

— budowanie wizerunku Gminy jako komfortowego do zycia codziennego oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

— tworzenie przez samorzad lokalny warunkéw do sieciowania przedsiebiorstw,

— promowanie wsréd lokalnych przedsigbiorcow wspdtpracy i tworzenie przestrzeni do sieciowania
(seminaria, warsztaty, wyktady eksperckie),

— tworzenie spétdzielni socjalnych,

7 P. Sleszynski, J. Banski, M. Degérski, T. Komornicki, Delimitacja obszaréw strategicznej interwencji panstwa:
obszaréw wzrostu i obszaréw problemowych
& Ibidem.
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— wzmachianie wsparcia marketingowego na poziomie lokalnym i regionalnym,
— promocja postaw przedsigbiorczych,
— zachety dla uczniéw, absolwentéw i pracownikéw.

Rozwaj przedsiebiorczosci nie bedzie mozliwy, jezeli przedsiebiorstwa nie bedg miaty wykwalifikowanej
kadry. Patrzac na wskazniki migraciji, jakie wystepujg w Gminie Nowe Miasto Lubawskie, wiadze muszg
podjg¢ dziatania i wspotprace z sgsiednimi osrodkami miejskimi majgce na celu zatrzymanie mtodych
ludzi, jako =zasobdow atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy. Oprocz wprowadzenia zachet dla
przedsiebiorstw i mieszkancéw, wiadze gminy muszg stworzy¢ atrakcyjng oferte kulturalng, sportowsq i
handlowg oraz miejsce wypoczynku i rekreacji. Dopiero rownolegta realizacja wszystkich dziatan
wzmachnia atrakcyjnos¢ inwestycyjng miejsca.

Rysunek 1 OS/ Przedsigbiorczo$¢ Gminy Nowe Miasto Lubawskie

A\

- granice Osi Przedsiebiorczos¢ Gminy Nowe Miasto Lubawskie
Zrodto: opracowanie wiasne

Tabela 9. Oczekiwane skutki interwencji OSI PRZEDSIEBIORCZOSC a cele Strategii

Uzupetnienie obszaréw o nowe
1.1. Zréwnowazone funkcje
gospodarowanie przestrzenia  Poprawa jakosci przestrzeni i ochrona
tadu przestrzennego gminy

A2, et MR U Rozwoj przestrzeni spotecznej

drogowej i dostepnosci

komunikacyjnej Poprawa funkcjonalnosci przestrzeni
publicznych
1.3. Rozbudowa infrastruktury Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej

rekreacyjnej Zwiekszenie atrakcyjnosci

komunikacyjnej gminy

2.1 Ochrona $rodowiska i

bogactwa naturalnego Gminy Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej

gminy

28



Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030

2.2 Zielona gospodarka Poprawa jakosci zycia mieszkancow

(goz%?ggak;amil:]?:tr:ésoy)jna, Polepszenie jakosci srodowiska

3.3 Rozwdj infrastruktury
technicznej

Poprawa jakosci ksztatcenia na
dostepnych poziomach edukac;ji
. Poprawa na rynku pracy, w tym
3.1 Bogata oferta edukacyjna, obnizenie bezrobocia

kulturalna i sportowo-rekreacyjna s e Zed e

Cztowiek fundamentem rozwoju

Gminy 3.2 Zdrowie i bezpieczenistwo Poszerzenie oferty edukacyjnej,
mieszkancow kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
3.3 Wigczenie spoteczne Poprawa dostepnosci do ustug
zdrowotnych

Poprawa jakosci bezpieczenstwa
mieszkancow

Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
Rozwdj gospodarczy gminy
Zwiegkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy
4.1 Konkurencyjna i innowacyjna  Wzrost przedsiebiorczosci
gospodarka mieszkancéw

4.2 Strefy przedsigbiorczosci Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy, w
tym zmniejszenie bezrobocia

Rozpoznawalnos¢ gminy Nowe Miasto
Lubawskie

Wzrost dochodéw Gminy

Zwiekszenie tempa rozwoju
spofeczno-gospodarczego poprzez
podniesienie jakosci zycia
mieszkancow

Rozwdj lokalnej gospodarki i
rynku pracy

4.3 Rozwoj ekologicznego
rolnictwa

Rozwoj wspotpracy samorzadowej
oraz z innymi podmiotami w zakresie
turystyki

Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

5.1 Sprawny samorzad otwarty na  Rozwoj gospodarczy gminy
wspotprace Zwiekszenie atrakcyjnosci

Przyjazna Gmina 5.2 Spofeczno-gospodarcza LTES R C'-im'lny .
promocja Gminy Wzrost przedsigbiorczosci

mieszkancow

Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy, w
tym zmniejszenie bezrobocia
Ograniczenie problemu wykluczenia
cyfrowego

Rozwdj informatyzacji na terenie
Gminy

5.3 Cyfryzacja ustug

Zrédfo: opracowanie wlasne

2.5. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Podstawowe zrodta finansowania zadan zaplanowanych w ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto
Lubawskie na lata 2023-20307, to:
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1. Srodki wtasne budzetowe na realizacje zadah wiasnych Gminy, w tym:

- dotacje na zadania zlecone i realizowane na podstawie zawartych porozumien,

- subwencja ogolna (czes$¢ oswiatowa),

- dochody wtasne (podatki i optaty lokalne, udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa, dochody z majgtku Gminy, odsetki od Srodkéw na rachunkach bankowych, pozostate
dochody).

2. krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

- $rodki pochodzace z funduszy unijnych w okresie programowania na lata 2021-2027 (m.in.
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci),

- érodki pochodzace z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci,

- srodki pochodzace z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog,

- inne krajowe (np. tarcze antykryzysowe) i zagraniczne $rodki finansowe np. z funduszu
norweskiego i funduszu Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

- krajowe $rodki finansowe np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,

3. komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

- pozyczki i kredyty bankowe,

- inne.

4. $rodki innych uczestnikow (partnerow) procesu wdrazania strategii, w tym sektora prywatnego.

Wszystkie zaplanowane dziatania (Zatgcznik nr 2) bedg realizowane w okresie 2023-2030.

2.6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Najwazniejszym dokumentem na poziomie regionalnym przedstawiajgcym wizje rozwoju wojewddztwa
jest ,Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”. W Strategii wyrézniono
cztery priorytety obejmujgce: kompetencje przysziosci, inteligentng produktywnos¢, kreatywng
aktywnos¢ oraz mocne fundamenty. Celem gtéwnym Strategii wojewddztwa jest: spojnosc
ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy.

Kluczowe uwarunkowania rozwojowe Gminy Nowe Miasto Lubawskie

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wynika przede wszystkim z zapiséw i zatozen
przedstawionych w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Nowe
Miasto Lubawskie.

Gmina Nowe Miasto Lubawskie to jednostka samorzgdowa w skali wojewddztwa warminsko-
mazurskiego sredniej wielkosci o powierzchni 138 km2. Rozwdj i zagospodarowanie przestrzenne
gminy Nowe Miasto Lubawskie zalezne sg w znacznym stopniu od uwarunkowan zewnetrznych:
regionalnych i ponadgminnych. Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

e polozenie przy drodze krajowej nr 15 projektowanej w klasie technicznej GP (gtéwna ruchu
przyspieszonego)

e polozenie znacznej czesdci gminy w obszarze chronionego krajobrazu oraz wystepowanie na
fragmentach terenu gminy czesci obszaréow NATURA 2000.

e polozenie nad rzekg Drweca, ktéra:
- ogranicza rozwdj przestrzenny w dolinie z uwagi na znaczne wahania stanéw wody w réznych
latach i porach roku,
- jest rezerwatem ichtiofaunistycznym,

e polozenie przymiejskie (gmina graniczy z miastem Nowe Miasto Lubawskie),

e w skali regionalnej potozenie na skraju wojewddztw i w Srodku — miedzy dwoma osrodkami
podregionalnymi: ltawa i Brodnica,

e brak na terenie gminy i w gminach osciennych duzych zaktadéw pracy, stanowigcych miejsca
pracy dla mieszkancéw gminy.

e zabezpieczajgcy potrzeby energetyczne gtéwny punkt zasilania (GPZ) w Nowym Mieécie
Lubawskim,

e projektowane wyposazenie gminy w gaz ziemny przewodowy z realizacjg stacji redukcyjnej
gazu w miescie Nowe Miasto Lubawskie.

Rejon aktywnej urbanizacji potozony jest w catosci w drugiej jednostce strukturalnej i rozposciera sie w
szerokim pasie drogi krajowej nr 15 (po zrealizowaniu obwodnicy miasta Nowe Miasto Lubawskie bedzie
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to droga wojewddzka) od pdotnocno-wschodniej granicy gminy do granic administracyjnych gminy w
t gkach Bratianskich. Rejon rozciety rzekg Drweca pozostajgcg rezerwatem ichtiofaunistycznym.

Rysunek 2 Mapa projektow strategicznych dla rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie

) A 2~ BN « [ ®
Zrédio: opracowanie wiasne

LEGENDA
Obszary i kierunki interwencji
w zakresie infrastruktury technicznej
chodnik i $ciezki rowerowe, parkingi

komunikacja (budowa lub modernizacja drég)
@ sie¢ kanalizacyjna/deszczowa

sie¢ gazowa

sie¢ wodociggowa
"'

strefy przedsiebiorczosci
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m projekty dotyczgce poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw

w zakresie srodowiska

srodowisko (termomodernizacja, wymiana piecow, energooszczedne oswietlenie uliczne, ochrona
bioréznorodnosci)

w zakresie infrastruktury spotecznej

@ edukacja (w tym modernizacja bazy os$wiatowej, projekty edukacyjne, podnoszenie kwalifikacji i
kompetencji)

o pozostate (projekty spoteczne, m.in. organizacja festynéw, dozynek, wsparcie senioréw, igrzysk koét
gospodyn wiejskich)

w zakresie turystyki i rekreacji

atrakcje turystyczne (m.in. zmodernizowane budynki, renowacja zabytkéw, miejsca pamieci, strefy
rekreaciji)

D sport i rekreacja (m.in. boiska, korty, ptywalnie, modernizacja obiektéw sportowych)

Krotka charakterystyka obszarow i kierunki interwencji:

1. W zakresie infrastruktury technicznej:

— Poprawa infrastruktury drogowej (drég, chodnikéw, $ciezek rowerowych, oswietlenia,
parkingdw) przyczyni sie do zwiekszenia mobilnosci i bezpieczenstwa mieszkahcow, jak
réwniez zwiekszy atrakcyjnosc¢ turystyczng gminy.

— Wraz z rozwojem gospodarczym, gmina musi zapewni¢ mieszkarnicom najwazniejsze potrzeby,
w tym m.in. zwigzane z mieszkalnictwem i z dostepem do podstawowych potrzeb. Gmina
zaplanowato realizacje inwestycji zwigzanych z gospodarka wodno-sciekowa.

2. W zakresie srodowiska:

- W gminie Nowe Miasto Lubawskie bedg realizowane dziatania w celu w celu ochrony
Srodowiska i niskoemisyjnosci (m.in. termomodernizacja, wymiana piecow, ochrona
bioréznorodnosci). W ramach zadarn srodowiskowych mozna jeszcze wyrdzni¢: budowe
instalacji odnawialnych zrédet energii, wymiane na energooszczedne o$wietlenie drogowe,
budowa i przebudowa stacji uzdatniania wody.

3. W zakresie infrastruktury spotecznej:

— Waznymi inwestycjami w obszarze spotecznym bedzie zwiekszenie dostepu do ustug

medycznych oraz wsparcie Senioréw na terenie gminy.
4. W zakresie kultury, sportowej i rekreacji:

— Poprzez zréwnowazone zagospodarowanie przestrzeni publicznej gmina Nowe Miasto
Lubawskie poszerzy oferte sportowg, kluturalng irekreacyjng dla mieszkancéw i turystow.
Rozszerzenie wachlarza wydarzen kulturalnych w gminie wspomoze osiggniecie celow
spotecznych, integracyjnych oraz edukacyjnych a takze znacznie wzbogaci oferte kulturalng i
sportowo-rekreacyjng gminy.

— Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej zwiekszy atrakcyjnos¢ gminy i stworzy
mozliwos¢ utworzenia gminy przyjaznej rozwojowi spoteczenstwa. Jednym z gtéwnych planéw
zwigzanych z rozwojem sportu, kultury i rekreacji w gminie jest dalszy rozwoj obiektow
rekreacyjnych, tworzenie szlakéw i tras rowerowych, miejsc wypoczynku.

5. W zakresie gospodarczej:

— Waznym kierunkiem rozwoju gminy jest stworzenie dobrych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, m.in. poprzez strefy przedsiebiorczoéci oraz dialog spoteczny z
przedsiebiorcami.
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2.7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na podstawie
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong analizg uwarunkowan
przestrzennych w gminie.

1. Teren aktywnej urbanizacji

Potozenie: Wyodrebniony rejon potozony jest w catosci w drugiej jednostce strukturalnej i rozposciera
sie w szerokim pasie drogi krajowej nr 15 od pétnocno-wschodniej granicy gminy do granic
administracyjnych gminy w tgkach Bratianskich. Rejon rozciety rzekg Drwecg pozostajgcg rezerwatem
ichtiofaunistycznym.

Zasady gospodarowania przestrzenig: dominujgcymi funkcjami rejonu bedzie dziatalno$¢ gospodarcza
zwigzana z komercyjng produkcjg i ustugami oraz rzemiostem, a takze dgzenie do intensywnych form
zabudowy. W rozlegtej strefie ekologicznej, w obrebie rejonu, przewazaé powinny ekstensywne formy
zabudowy, a rodzaje rzemiosta powinny ogranicza¢ sie do dziatalnosci o potencjalnej ucigzliwosci,
zamykajgcej sie w granicach wtasnej dziatki budowlanej. W rejonie nastgpi takze wyrazny rozwoj
mieszkalnictwa nie zwigzanego z rolnictwem. Mozliwos¢ lokalizacji inwestycji publicznych dla ogoétu
mieszkancéw gminy. Zasadg powinno by¢ petne uzbrojenie techniczne terenéw zurbanizowanych.

2. Tereny rolniczo-osadnicze

Potozenie: dwa wyodrebnione rejony (,b1” i ,b2” — cze$¢) potozone sg w catosci w pierwszej jednostce
strukturalnej i rozposcierajg sie pomiedzy doling Drwecy (od wschodu) i kompleksem lesnym (od
zachodu). Rozdziela je obnizenie terenowe z jeziorem Skarlinskim. Trzeci wyodrebniony rejon (,b”) to
potnocna czesc¢ jednostki strukturalnej nr [l z zabudowg wsi Tylice | Gwizdziny.

Zasady gospodarowania przestrzenig: Dominujgcymi funkcjami terenu bedzie nadal gospodarka rolna,
a takze utrwalanie irozbudowa zaplecza produkcji rolnej. Z innych zasad gospodarowania nalezy
wymienic:

e peing mozliwos¢ rozbudowy i modernizacji istniejgcych siedlisk i obiektow w strefach
zabudowanych,

e ograniczong celowo$¢ powiekszania obszaru zurbanizowanego wsi z uwagi na potrzebe ochrony

wysokich klas gruntéw rolnych,

dazenie do maksymalnego rolniczego wykorzystania gruntow,

zalecenie wprowadzenia przeciwerozyjnych zadrzewien srédpolnych,

dazenie do wyposazenia zurbanizowanych obszardéw wsi z niezbedng infrastrukturg techniczna.

mozliwos¢ lokalizacji odnawialnych zrodet energii o mocy powyzej 100 kW w rejonie bl. Na

rysunku studium - zat. nr 3, wrysowano tereny lokalizacji OZE tgcznie ze strefg oddziatywania.

3. Tereny przyrodniczo-osadnicze
Potozenie: Dwa wyodrebnione rejony potozone s3a:
e na poétnocnym skraju gminy w obrebie pierwszej jednostki strukturalnej wraz ze wsig Jamielnik

i Bagno,
e w pdtnocno-wschodniej czesci gminy, w obrebie doliny Drwecy, wraz z zabudowg wsi Pustki.

Tereny w catosci potozone sg w ekologicznej strefie polityki przestrzennej.

Zasady gospodarowania przestrzenig: Dominujgcymi funkcjami terenu bedzie nadal gospodarka lesna
i rolnictwo — szczegdlnie uzytki zielone, z preferencjg ochrony przyrody, atakze utrwalanie,
z dopuszczeniem rozbudowy, ekstensywnych form budownictwa mieszkaniowego i zwigzanego
Z dziatalnoscig rolng oraz lesng. W obrebie rejonéw mozliwe jest:

e zagospodarowanie terendéw w strefie potencjalnego rozwoju (E) w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego,

e rozbudowywanie i modernizacja obiektdw i urzadzen publicznych, istniejgcych siedlisk i obiektow
w strefach zabudowanych i w obrebie istniejgcej zabudowy rozproszone;j,

e mozliwos¢ wtérnych podziatdw w obrebie zabudowy juz istniejgce;j,
e mozliwos¢ powiekszenia obszaréw zurbanizowanych przy zachowaniu nastepujgcych zasad:

¢ mozliwie maksymalna ochrona istniejgcej zieleni,
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e ochrona wartosci kulturowych i krajobrazowych,

e zalecenie uzupetnienia i wzbogacenia zielenig obszaréw przeznaczonych pod zabudowe,
dazenie do pelnego uzbrojenia technicznego terenu,

e grunty marginalne, nieprzydatne dla rolnictwa, mogg by¢ zalesiane pod warunkiem wykonania
rozpoznania (ekspertyzy) w kierunku wykluczenia wystepowania na nich siedlisk z zatgcznika
| Dyrektywy Siedliskowej, w tym cieptolubnych muraw napiaskowych i muraw kserotermicznych,
wyksztatcajgcych sie na suchych piaszczystych glebach na stanowiskach o odpowiednich
warunkach termicznych i ekspozycji stoneczne;.

e dopuszczalnos¢ wprowadzania ekstensywnej i pojedynczej zabudowy o funkcji nieucigzliwej
w strefy zadrzewione,

e zasada strefowania zabudowy, 1{j. koncentracji réznorodnych funkcji (mieszkaniowe;j,
mieszkaniowej z dziatalnoscig gospodarcza, przemystowo-handlowej) w zespoty wzajemnie
izolowane zielenig publiczng i zielenig realizowang w obrebie dziatek,

e zasada koncentracji ustug i funkcji publicznych.

4. Tereny przyrodniczo rekreacyjne

Potozenie: Rejon potozony jest w calosci w obrebie pierwszej jednostki strukturalnej. Obejmuje
kompleksy przyrodniczo-krajobrazowe i ekosystemy, takie jak: lasy, wody, uzytki ekologiczne i rolne.

Zasady gospodarowania przestrzenig: Rejon w wysokim stopniu predysponowany do rozwoju funkcji
turystyczno-wypoczynkowych. Obowigzujg proekologiczne zasady gospodarowania zasobami
istniejgcymi. W obrebie rejonu zakfada sie:

e rozwdj zabudowy mieszkaniowej iustug nastawionych na obstuge funkcji turystyczno-
wypoczynkowych,

e porzadkowanie, wymiane lub modernizacje istniejacej zabudowy siedliskowej dla stworzenia bazy
agroturystycznej (rejon wsi Skarlin),

e doposazenie w niezbedne systemy iurzadzenia infrastruktury technicznej, wtym w Sciezki
rowerowe,

e prowadzenie gospodarki rolnej z zachowaniem uwarunkowan przyrodniczych,

e ochrona zasobdéw lesnych przed nieracjonalng eksploatacja,

e grunty marginalne, nieprzydatne dla rolnictwa, mogg by¢ zalesiane pod warunkiem wykonania
rozpoznania (ekspertyzy) w kierunku wykluczenia wystepowania na nich siedlisk z zatgcznika
| Dyrektywy Siedliskowej, w tym cieptolubnych muraw napiaskowych i muraw kserotermicznych,
wyksztatcajgcych sie na suchych piaszczystych glebach na stanowiskach o odpowiednich
warunkach termicznych i ekspozyciji stonecznej,

e ograniczenie przeksztatcen naturalnego uksztattowania terenu,

e ochrone strefy brzegowej jezior,

e ograniczenie stosowania nawozow i Srodkéw ochrony rodlin na terenach uzytkowanych rolniczo,

5. Tereny przyrodnicze

Potozenie: W gminie wyznaczono 4 rejony przyrodnicze: ,e”, ,e1”, ,e2” i ,e3”. Rejon ,e” potozony jest
wzdituz wschodniej granicy gminy (réwnolegle do rzeki Wel) z jeziorem Tyliczki i Fabrycznym, w obrebie
przestrzennej jednostki strukturalnej ,wysoczyzna wschodnia”. Trzy pozostate rejony okalajg rejon
aktywacji urbanizaciji i potozone sg w catosci w jednostce strukturalnej ,dolina Drwecy”.

Zasady gospodarowania przestrzenig: Dominujgcymi funkcjami terenu bedzie nadal gospodarka le$na,
zadrzewienia, ekstensywne formy gospodarki rolnej i zachowanie uzytkdw o charakterze ekologicznym.
W obrebie rejonu zaktada sie:

e rozszerzenie terendw lesnych ipastwiskowych oraz maksymalizacja powierzchni laséw
o charakterze ochronnym,

e dziatanie na rzecz prawidtowej ekologicznej gospodarki lesnej i rolnej,

e zakaz wprowadzenia nowej zabudowy poza siedliskami istniejgcymi, z wytgczeniem obszaréw
bezposrednio zwigzanych z gospodarka lesna,

e rozwijanie systemo&w i urzadzen dla rekreacji czynnej, w tym systemu Sciezek rowerowych,

e na poéinoc od wsi Pacottowo, na skraju strefy istnieje elektrownia wiatrowa wybudowana zgodnie
z prawem — do adaptacji.
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3. Zgodnos¢  Strategii z zalozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu

LStrategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030” jest zgodna z obecnie
obowigzujgcg s$redniookresowg strategig rozwoju kraju, tj. ,Strategig na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020” (z perspektywg 2030 roku) oraz zatozeniami ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”, okreslajacej nowe ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju. Natomiast na
szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spotfeczno-gospodarczego”.

3.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnosci Rozwoju do roku 2020
z perspektywa 2030 roku

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do 2030 r.) zostata przyjeta
przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. i jest obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa
polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Gtéwnym celem SOR jest tworzenie
warunkéw dla wzrostu dochodow mieszkaricow Polski przy jednoczesnym wzro$cie spojnosci w
wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegdtowe:

I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng

Il. Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony
lll. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.
oraz obszary wptywajgce na osiggniecie celow Strategii: Kapitat ludzki i spoteczny, Cyfryzacja,
Transport, Energia, Srodowisko, Bezpieczenstwo Narodowe.

Tabela 10. Spéjnos¢ ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030” z SOR

Cele szczegotowe* i obszary wspierajace**) —
-g ° Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
S S o
N 0 .= g
,?: E‘% é Trwaty wzrost gospodarczy s %?;(g?ie Skuteczne panstwo i
B E o a oparty coraz silniej o \AF/)raZIiw i instytucje stuzace wzrostowi Obszary wspieraiace
go % = wiedze, dane i - torial}r/ﬂe oraz wigczeniu spotecznemu i ry wsplerajg
s z- doskonatos$é organizacyjng ey . gospodarczemu
= zréwnowazony
n
1 12| 3]|4|5]) 6 | 7 | 8 |9 |10|12]|]12)1|(2|3|4|5]|6
1.1 X X
112 X X X
1.3 X X
1.1 X X X | X
1l 1.2 X X X | X
1.3 X X X | X
1.1 X X X
nj .z X X X X
1.3 X X X
V.1 X X
v | IV.2 X X
V.3 X X
V.1 X X X X
v | V.2 X X X X X
V.3 X X | x| x| X X

*Obszary: 1. Reindustrializacja, 2. Rozwdj innowacyjnych firm, 3. Mate i srednie przedsiebiorstwa, 4. Kapitat dla
rozwoju, 5. Ekspansja zagraniczna, 6. Spojnos¢ spoteczna, 7. Rozwdj zréwnowazony terytorialnie, 8. Prawo w
stuzbie obywatelom i gospodarce, 9. Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, 10. E-panstwo,
11. Finanse publiczne, 12. Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE,

**Obszary wspierajgce: 1. Kapitat ludzki i spoteczny, 2. Cyfryzacja, 3. Transport, 4. Energia, 5. Srodowisko, 6.
Bezpieczehstwo Narodowe

Zrédio: opracowanie wasne na podstawie SOR
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3.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

.Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Gtoéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel gtéwny polityki
regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajgce sie trzy cele szczegodtowe:

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo.
1.1.1. Tworzenie warunkéw do dalszego rozwoju konkurencyjnej gospodarki we wschodniej Polsce.
1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg.

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracacych funkcje spoteczno-

gospodarcze.

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slgska.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc

inwestycyjng obszarow.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.
2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jakoSci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzgdzania rozwojem.
3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.
3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych.
3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki regionalne;.

Tabela 11. Spéjnosc ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030” z KSRR

'§‘ q;) % Cele szczegé6towe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
5 § 8 Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w Wzmacnianie Podniesienie jakosci zarzadzania
82 3 wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnych przewag i wdrazania polityk
E’ = % Srodowiskowym i przestrzennym konkurencyjnych ukierunkowanych terytorialnie
g ° é’ 11 12 1.3 14 1.5 2.1 22 2.3 31 3.2 3.3 34
1.1 X X
1 1.2 X X X
1.3 X X X
1.1 X X X
2 1.2 X X X
1.3 X X X X
1.1 X X X
3 1.2 X X X
1.3 X X X
V.1 [ x X X X
4 | v2 | X X X X
v.3 | X X X X
V.1 X X X
5 | v2 X X X X
V.3 X X X

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie KSRR
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3.3. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego” jest najwazniejszym
regionalnym dokumentem strategicznym. Celem gtéwnym Strategii wojewddztwa jest: spojnosc
ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy. Cel gtéwny bedzie mozliwy
do zrealizowania poprzez realizacje ponizszych celow strategicznych:
Cel strategiczny 1: Kompetencje przyszto$ci
1.1 Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
1.2 Nowoczesne ustugi
1.3 Profesjonalne organizacje
Cel strategiczny 2: Inteligentna produktywno$c
2.1. Satysfakcjonujgca praca
2.2. Inteligentna specjalizacja
2.3. Wysoka konkurencyjnosc¢
Cel strategiczny 3: Kreatywna aktywno$c
3.1 Inspirujgca tworczosé
3.2 Efektywna wspotpraca
3.3 Uksztattowana tozsamos$c¢
Cel strategiczny 4: Mocne fundamenty
4.1. Silny kapitat spoteczny
4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju
4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

Tabela 12. Spéjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030 z Warminsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

2a Cele strategiczne
S E® g Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
253z
S308 Kom ' [
£323 petencje Inteligentna n
@ 2 § 3 przysziosci produktywnosé Kreatywna aktywnosé Mocne fundamenty
o
= 1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3
.1 X
1 1.2 X
1.3 X
1.1 X X
2 1.2 X X
1.3 X X
1.1 X X X X X X
3 1.2 X X X X X
1.3 X X X X X X
V.1 X X X
4 V.2 X X X
V.3 X X X
V.1 X X X X
5 V.2 X X X X
V.3 X X X

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-
gospodarczego”
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4. System realizacji Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030 bedzie realizowana
z wykorzystaniem narzedzi i procedur (m.in. dokumentdw wykonawczych, o ktérych mowa w
podrozdziale 4.2. Wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych) pomocnych w zarzadzaniu
dokumentem). W ramach zarzgdzania strategia mozna wymienié trzy podstawowe etapy: wdrazanie,
monitorowanie, aktualizacja.

4.1. Wdrazanie Strategii

Wojt Gminy Nowe Miasto Lubawskie, w drodze zarzadzenia, powota zespdt odpowiedzialny za
wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030.

4.2. Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Monitoring jest systematycznym i szczegétowym badaniem realizacji Strategii. Koncentruje sie na
ocenie przebiegu prawidtowosci wdrazania dziatan i zadan realizacyjnych w odniesieniu do przyjetego
planu oraz stopnia osiggniecia produktéw i rezultatow. Monitoring przeprowadzany powinien byé w
trakcie realizacji i obejmuje: harmonogram oraz weryfikacje zaplanowanych rezultatéw poszczegdinych
zadan.®

Natomiast ewaluacja jest cyklicznym badaniem wybranych elementéow strategii i powinna sie
koncentrowaé na stopniu realizacji celdéw strategicznych oraz spetnienia wizji strategicznej. Ewaluacja
przeprowadzona zostanie po 2025 r., po 2028 r. oraz na koniec obowigzywania Strategii.

4.3. Aktualizacja Strategii

W przypadku stwierdzenia zmian warunkéw i biezgcej sytuacji Gminy podczas monitorowania i
ewaluacji Strategii, konieczna jest aktualizacja dokumentu.

Zasadnicza zmian celéw i kierunkéw rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie réwniez bedzie wymagac
aktualizacji dokumentu. W tym celu uchwatg Rady Gminy nalezy zaktualizowac zapisy Strategii
Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030. Aktualizacja Strategii powinna odbywaé
sie zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

4.4. Wytyczne do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze Gminy Nowe Miasto Lubawskie to dokumenty gminne, ktére realizujg cele
operacyjne wskazane w Strategii i sg uchwalane przez Rade Gminy Nowe Miasto Lubawskie. Do
dokumentow wykonawczych mozna zaliczy¢ programy polityki sektorowej (spotecznej, mieszkaniowe;j,
komunalnej i ochrony srodowiska, przestrzennego rozwoju, kultury, zdrowia, edukaciji, transportu) oraz
programy operacyjne (dokumenty wynikajgce z odrebnych ustaw).

Tabela 13. Aktualno$c¢ i spéjno$¢ dokumentéw wykonawczych

L sxal Dokumenty wykonawcze (oA TR Spojnosé
P- tematyczny ywy dokumentu poj
. Studium  uwarunkowan i kierunkow
Planowanie . : .
1 zagospodarowania przestrzennego Gminy | Aktualny Spojny
przestrzenne : .
Nowe Miasto Lubawskie
2 Energetyka Za’foz_enla do planu_zaqpatrzenla w ciepto, Aktualny Spojny
energie elektryczng i paliwa gazowe

9 2BA doradztwo strategiczne — Agnieszka Nowak — Leszek Nowak, Zarzadzanie strategiczne rozwojem gospodarczym
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3 Plan zaop'atrzgnla w ciepto, energie Aktualny Spéjny
elektryczng i paliwa gazowe
4 Gospodarka V\/_leloletnl_ plan g_ospodarowanla Aktualny Spéjny
komunalna mieszkaniowym zasobem gminy
Ochrona i opieka
nad zabytkami . S . . .
5 oraz zarzadzanie Gminny program opieki nad zabytkami Nieaktualny Spoéjny
dziedzictwem
6 Gminny program ochrony srodowiska Aktualny Spojny
Ochrona
Srodowiska i . L .
7 adaptacja do Plan gospodarki niskoemisyjnej Aktualny Spojny
zmian klimatu . B
8 Program usuwania azbestu Aktualny Spojny
9 Gminna strategia rozwigzywania problemow Aktualny Spéjny
spotecznych
Gminny program przeciwdziatania przemocy
10 w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w | Aktualny Spoéjny
rodzinie
Polityka spoteczna . . . . . .
11 Gminny program wspierania rodziny Nieaktualny Spoéjny
Gminny program profilaktyki i rozwigzywania .
12 probleméw alkoholowych Aktualny Spdjny
Gminny program przeciwdziatania .
13 narkomanii Aktualny Spojny
Program  wspodtpracy z  organizacjami
pozarzgdowymi oraz podmiotami
15 wymienionymi w art. 3 ust. 3. Ustawy o | Aktualny Spojny
Rozwdj lokalny dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie;
16 Gminny Program Rozwoju Drog Aktualny Spoéjny
17 Wieloletnia prognoza finansowa gminy Aktualny Spoéjny
Finanse publiczne
18 Uchwaty budzetowe Aktualny Spoéjny

Zrédfo: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Nowe Miasto Lubawskie

,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Nowe Miasto Lubawskie” jest oddzielnym dokumentem realizowanym w
ramach ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2023-2030".

Zalacznik nr 2. Dzialania planowane do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto
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r.” jest oddzielnym dokumentem realizowanym w ramach ,Strategii Rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na
lata 2023-2030".
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